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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Bendrovés misija — atsakingai ir profesionaliai teikti komunalinio tkio objekty priezitiros,
komunaliniy atlieky tvarkymo, aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimo, gatviy ir keliy priezitiros
bei smulkaus remonto paslaugas. Atsizvelgti i visuomenés poreikius ir liikes¢ius, nuolat tobulinti
teikiamy paslaugy kokybe, gerinti darbo salygas jmonés darbuotojams ir uztikrinti sékmingg jmonés
plétra.

Bendrovés vertybés:

Bendrové savo veikloje siekia uZztikrinti ktirybiska ir geranoriSka darbo aplinka, ugdyti tinkamus
ir efektyvius imonés darbuotojy tarpusavio rysius, pagarbius tarpusavio santykius ir santykius su
klientais, uZzsakovais, kitais asmenimis, didinti Bendrovés autoriteta visuomenéje. Siekiama
uztikrinti, kad Bendrovés veikla biity atsakinga, veiksminga, patikima, nekelty abejoniy visuomenei,
del jos teisétumo ir neSaliSkumo, kad darbuotojai tinkamai atlikty savo pareigas, vengty privaciy ir

vieSyjy interesy konflikto.

II. SITUACIJOS ANALIZE

ISorés aplinkos analizé
Teisiniai veiksniai

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos®, yra ribotos civilinés atsakomybés, pelno siekiantis,
privatus juridinis asmuo. Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas - Raseiniy rajono savivaldybé.
Savo veikloje bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Vyriausybés nutarimais ir kitais
teisés aktais bei Bendrovés jstatais.

Viesyjy pirkimy tarnyba (toliau VPT) siiilo naikinti vidinius sandorius, ko pasékoje Bendrove
turés dalyvauti vieSgjame konkurse kartu su rinkos dalyviais. Jmonés paslaugy jkainiai yra nustatyti
Raseiniy rajono savivaldybés tarybos ir skelbiami vieSai, tokiomis salygomis konkuruoti bus

sudétinga, nebent bus kei¢iama jkainiy tvirtinimo tvarka.

Ekonominiai veiksniai

Komunaliniy paslaugy bendrové yra daugiasakis iikis. Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis —
komunaliniy atlieky tvarkymas, komunalinio tkio objekty, gatviy ir keliy priezitira bei smulkus
remontas, aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimas. Paslaugos teikiamos Raseiniy miesto,
Raseiniy, Kalnyjy, Paliepiy, Siluvos, Girkalnio, Pagojuky, Viduklés, Nemaks¢iy, Ariogalos miesto,

Ariogalos ir Betygalos senitinijoms. Atlieckama S§iy senitinijy kapiniy, apSvietimo, prekyvieciy
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priezidira. Viduklés, Siluvos ir Betygalos senitinijose bendrové eksploatuoja Zvyro ir smélio karjerus.
I§ zvyro ir smélio pardavimy 2016 metais gavome 6,6 tiikst. eury pajamy. Sioms veikloms vykdyti
Bendrové turi leidimus (licencijas). Bendrovés papildoma veikla — turgavieciy administravimas,
patalpy nuoma ir kitos netipinés paslaugos.

Per 2016 m. buvo surinkta ir pervezta i§ atlieky turétojy 9547 t. misriy atlieky. 2015 m.
atitinkamai 9591 t., 2014 m. — 9958 t. Vykdant Raseiniy rajono savivaldybés atlieky tvarkymo plang

nuo 2014 mety i1Svezty miSriy komunaliniy atlieky kiekis buvo sumazintas 411 tonomis.

Misriy komunaliniy atlieky pajamy - sanaudy suvestiné
2015-2016 m.
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Diagrama 1. Misriy komunaliniy atlieky pajamy-sanaudy suvestiné 2015-2016 m.

2015 metais uz misriy atlieky tvarkymg gauta 376.458 eury pajamy ir patirtos 386.430 eury
sgnaudos, rezultatas — 9.972 eury nuostolis. Per 2016 m. uz misriy atlieky tvarkymag gauta 350.108
eury pajamy ir patirta 374.797 eury sgnaudy, rezultatas - 24.689 eury nuostolis. 2016 metais
sumazgjo iSvezty misriy atlieky kiekis, tai jtakojo 26,35 tiikst. eury mazesnes pajamas nei 2015
metais. Surinkimo kastai padidéjo, dél iSaugusio 5% darbo uzmokesc¢io. To pasékoje 2016 metais
nuostolis buvo didesnis 14,72 tukst. eury negu 2015 metais i§ misriy atlieky tvarkymo.

Esame vienintelis vez¢jas, dirbame pagal pasiraSytg sutart] su Raseiniy rajono savivaldybe, bei
vadovaujameés patvirtintomis Raseiniy rajono tarybos atlieky tvarkymo taisyklémis. Atlieky
surinkimui naudojami konteineriai atitinkantys Europinius DIN standartus, 0,12, 0,14, 0,24, 0,75
bei 1,1 m3 talpos konteineriai. KokybiSkai atskirtos antrinés zaliavos (popierius ir kartonas,
polietileno plévele, PET, stiklas) parduodamos jmonéms pagal pasiraSytas sutartis ir tarpusavyje
suderintas kainas. 2016 metais buvo iSdalinta 2250 vnt. riiSiavimo konteineriy individualiy namy
gyventojams Raseiniy mieste, 1500 vnt. 120 1 talpos stiklo ir 750 vnt. 240 1 talpos visy riiSiy
pakuoc¢iy rasiavimo konteineriy. 2017 metais planuojama jsigyti ir iSdalinti 750 vnt. 240 1. talpos

konteineriy visy rusiy pakuociy rasiavimui.



Iki 2019 m. planuojame jsigyti ir iSdalinti apie 3000 vnt. riiSiavimo konteineriy Raseiniy

rajono gyventojams.

Surenkamy antriniy zaliavy kiekis ateityje augs. Toks augimas siejamas su tikétinu vartojimo

augimu bei padidéjusiu atlieky rasiavimu.

Gautos pajamos uzantrines zaliavas 2015-2016 m.
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Diagrama 2. Gautos pajamos uz antrines Zaliavas per 2015-2016 m.

2016 metais gautos pajamos i§ antriniy zaliavy tvarkymo sudaré 24.346 eury, tame skaiciuje uz
parduotg stiklg 5.191 Eur, plastika 6312 Eur, popieriy/kartong — 12.230 Eur, metalinés pakuotés —
178 Eur, kombinuotg pakuote 435 Eur, PET — 204 Eur. Gautos pajamos uz antrines zaliavas 2015
metais sudaré 32.380 eury, tai sudaré pajamos i§ stiklo — 6759 Eur, plastiko 10.105 Eur,
popieriaus/kartono — 10.078 Eur, metalinés pakuotés — 2.188 Eur, kombinuotos pakuotés — 869 Eur,
PET — 2382 Eur. 2016 metais gauta pajamy i$ antriniy zaliavy tvarkymo 8.034 Eur maziau lyginant
su 2015 metais.

2015 metais parduota perdirbéjams stiklo — 79,34 t, plastikinés pakuotés — 28,36 t, popieriaus ir
kartono pakuociy atlieky 64,37 t, metalinés pakuotés — 3,80 t, kombinuotos pakuotés 1,80 t, PET —
6,34 t. IS viso parduota 184,01 tony antriniy zaliavy. 2016 m. perdirbéjams parduota stiklo — 85,34 t,
plastikinés pakuotés — 19,84 t, popieriaus ir kartono pakuociy — 71,99 t, metalinés pakuotés — 0,88 ,
kombinuotos pakuotés 1,20 t, PET - 1,20 t. IS viso 2016 metais antriniy zaliavy parduota 180,45

tonos. Tai 3,56 t maziau negu 2015 metais.



Atlieky rusSiavimo kontrolés nebuvimas ir taromaty kiekio padidéjimas jtakoja atlieky

surinkimo apimtis.

Parduotos antrinés Zaliavos tonomis 2015-2016 m.
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Diagrama 3. Parduotos antrinés Zaliavos tonomis 2015-2016 m.

Atsizvelgiant | Raseiniy rajono tarybos sprendimg Nr. TP-64 suteikti 150 tukst. Eury garantija
paskolai planuojame jsigyti lizingu 2 SiukSliavezes. Naujy Siuksliaveziy naudojimas turéty sumazinti
atlieky surinkimui sunaudojamy kuro ir remonto islaidy dyd;.

Teritorijy priezitiros darbai — tai Raseiniy rajono savivaldybe i priklausanciy keliy, gatviy,
Saligatviy, aikSC¢iy ir kitokios paskirties ploty sanitarinis, mechanizuotas ir rankinis valymas visais
mety laikais. Bendras visy priziiiréti priskirty keliy ilgis yra 1216,41 km, gatviy — 357 kv. km.
Raseiniy mieste tenka valyti 62 tikst. kv. m Saligatviy. Pats darby suskirstymo pobiidis pasako ir
apie jy atlikimo biida, tai yra mechanizuotas valymas — kai darbai vykdomi mechanizmais, rankinis
valymas — rankiniu biidu, o sanitarinis valymas — saslavy (atlieky) surinkimas ir iSvezimas
mechanizmais.

Teritorijy priezitiros darby srityje yra nemazai sprgsting problemy. Daug darby atlieckama
rankiniu biidu. Truksta technikos nuvalyti sniegui nuo keliy ir gatviy, o turimi mechanizmai paseng.
2017 metais planuojama jsigyti vakuuming keliy valymo masing, kuri sumazinty sanitarinio valymo

kastus ir padidinty darbo nasuma, gerinty atlickamy darby kokybg, bei savalaikj atlikima.

Socialiniai veiksniai

Bendrové kasmet aktyviai dalyvauja vykdant vieSyjy darby programa, kuri tvirtinama Raseiniy
rajono savivaldybés tarybos, pagal kurig kasmet buvo jdarbinama apie 180 darbininky. Per 2016 m.
bendrovéje buvo jdarbintas 181 darbininkas, kuriuos nukreipé Raseiniy darbo birza, dviejy ménesiy
laikotarpiui. Siy Zmoniy pagalba seniiinijose vykdomi teritorijy tvarkymo ir kitokie panais darbai.
Siai programai jvykdyti panaudota 180.153 Eur, i3 kuriy — 111.082 Eur- Darbo birzos 1é30s, 63.736

Eur — valstybés tiksliné dotacija ir 5.335 Eur -Raseiniy rajono savivaldybés biudzeto 1éSos. 2017 m.



planuojama jdarbinti 32 Zmones, dviejy ménesiy laikotarpiui. Tam skirta 44.115 Eur tiksliniy 1ésy, i$
kuriy: 20.602 Eur- Darbo birzos 1éSos, 14.696 Eur-valstybés tiksliné dotacija, 8.817 Eur-savivaldybés
léSos. Dalyvaudama Sioje programoje Bendrové prisideda prie gyventojy uZimtumo didinimo, tuo

paciu tai leidzia mazinti Bendrovés patiriamus veiklos kasStus.

Technologiniai veiksniai

2015 m. pabaigoje pradéjo veikti Bendrovés internetinis tinklapis www.rkomp.lt. kuriame
pristatoma Bendrovés veikla, bei skelbiama visuomenei svarbi informacija (atlieky vezimo grafikai,
viesieji pirkimai, atliekamos paslaugos ir darbai.). 2017 metais planuojama atnaujinti §j puslapj, buty
papildomai jtraukti bendrovés specialisty kontaktai, kas leisty gyventojams operatyviau, t.y. vieno

skambucio principu suzinoti norimg informacija.

Vidinés aplinkos analizé

Organizaciné struktiira

Auksciausias Bendrovés valdymo organas yra Raseiniy rajono savivaldybés taryba. Bendrovéje
sudaroma valdyba i§ 5 nariy kurie renkami ketveriy mety laikotarpiui. Bendrovei vadovauja
direktorius. Bendrovéje yra 7 padaliniai: Raseiniy, Kalnujy, Viduklés, Girkalnio, Ariogalos,
Pagojuky ir Siluvos. Zemiau esan¢iame paveiksle pateikiama bendrovés valdymo struktira,

patvirtinta 2011 m. birzelio mén. 1 d. valdybos posédyje, protokolu Nr. 33.

Visuotinas akcininky susirinkimas
Raseiniy rajono savivaldybés taryba

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos

valdyba
I
DIREKTORIUS
I
I I ] I ]
Buhalterija Sekretoré — kadry Vyriausioji inZinieré Darby saugos
skyriaus inspektore specialistas
Direktorius
I
[ I | | ]
Senidnijy komunaliniy Mechanizacijos tarnyba, Energetiko Keliy eksploatacijos Miesto tvarkymo
tarnyby padaliniai -7 Dispeceré - sandélininké tarnyba ruozas tarnyba
Vyriausioji inZinieré
I
[ I I I ]
Viesyjy pirkimy grandis Raseiniy Ariogalos Raseiniy ,turgelis” Pirtys - 4
turgus turgus Vilniaus gatvéje

1 pav. Bendrovés valdymo struktiira.




Zmogiskieji iStekliai

2017 m. sausio 2 d. jmong¢je dirbo 121 darbuotojas: 8 administracijos darbuotojai, 7 padaliniy
vadovai, 4 meistrai, 1 energetikas,] sandélininké-dispeceré, 15 wvalytojy, 17 vairuotojy, 22
traktorininky, 16 kapiniy priziirétojy, 19 darbininky ir 11 kity darbuotojy (sargai, pirtininkai,
elektrikai, staliai, suvirintojai ir k.t.). Pagal amziy 80 proc. Bendroveés darbuotojy 50 mety amziaus ir
vyresni (i$ jy apie 12 proc. pensinio amziaus), 13 proc. 40-49 mety, 4 proc. 30-39 mety ir 3 proc. 23-
29 mety amziaus.

Keisime jmonés valdymo struktiirg, kurioje mazinsime administracijos etaty skaiciy. 2016
metais administraciniai kastai sudaré¢ 18% visy sgnaudy iki 2019 mety planuojama administracinius
kaStus sumazinti iki 12%.

Bendrovéje visiems darbuotojams yra paruoSti ir patvirtinti pareigybiy apraSymai, kuriuose
numatytos darbuotojy pareigos ir funkcijos, bei kvalifikaciniai reikalavimai, biitini einamoms

pareigoms atlikti.

Finansiniai iStekliai

Pagrindiniai Bendrovés 2017-2019 m. strateginio veiklos plano finansavimo Saltiniai yra
pajamos uz paslaugas, finansuojamas i§ Raseiniy rajono savivaldybés biudzeto, kurios sudarys 2017
metais apie 67 procentus visy pajamy, 23% - pajamy i§ atlieky tvarkymo. Likusig 10% bendrovés
pajamy dalj sudarys pajamos i$ kity veikly. 2018 metais planuojama gauti pajamy i§ savivaldybés

biudzeto 49%, i$ atlieky tvarkymo 35%, i$ kity pajamy 16%.

UAB ""Raseiniy komunalinés paslaugos' pajamos-

sanaudos 2015-2016 m.
EUR

1900000
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Diagrama 4. Pajamos ir sgnaudos 2015-2016 m.

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* 2015 m. uzdirbo 1.853.801 eury pajamy ir patyré
1.838.465 eury sgnaudy. 2016 metais pajamos sudaré¢ 1.699.254 Eur, o sagnaudos — 1.694.752 Eur. Per

paskutinius kelerius metus bendrovés veikla buvo pelninga. Per 2017 metus bus grieztinama



trumpalaikio turto apskaita, sandéliy inventorizavimas, atsargy pervertinimas, tai jtakos sgnaudy
padidéjima ar sumazejima.

2017 m. planuojame gauti 1.704 344 Eur pajamy (Priedas Nr. 1). Pajamos planuojamos pagal
patvirtintg Raseiniy rajono savivaldybés biudzeto 1éSas, skirtas komunalinio tikio objekty prieziiirai,
aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimui, ir gatviy ir keliy smulkiam remontui — 1.185.500 Eur.
IS miSriy ir antriniy atlieky surinkimo tikimés gauti apie 346.000 Eur. ir pajamos i$ kitos veiklos
(zvyro ir smélio pardavimy, NT nuomos ir kt.) sudarys 174.000 Eur.

Siemet planuojame jsigyti 750 vnt. pakuoéiy atlieky riigiavo konteineriy. Savivaldybé planuoja
investuoti | 1250 rusiavimo konteineriy jsigijima, kas mums leidzia tikétis didesniy pajamy is$
antriniy zaliavy pardavimo, nes antrinés zaliavos bus riiSiuojamos i$ karto atlieky susidarymo vietose,
t.y. pas gyventojus.

2017m. ir 2019 m. pajamas planuojame atsizvelgdami j Raseiniy rajono savivaldybeés 2017-
2019 m. strateginj veiklos plang, kuris patvirtintas 2017-01-26 Raseiniy rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. TP-26. 2018-2019 m. planuojamos pajamos mazesnés, atsizvelgiant | tai jog gali
reikéti dalyvauti vieSuosiuose konkursuose dél darby.

Bendrovés prognozuojamos sgnaudos pateikiamos Priede Nr. 2. Didziausig sagnaudy dalj sudaro
darbo uzmokestis ir mokesciai Sodrai.

2016 m. grynasis bendrovés veiklos rezultatas buvo 1,8 tikst. Eur, 2017 m. planuojamas
rezultatas — apie 7,9 tiikst. Eur, 0 2018 m. — apie 21,7 tiikst. eury pelnas. Bendrovés prognozuojama
2017-2019 m. pelno (nuostoliy) ataskaita pateikiama Priede Nr. 3, o veiklos rezultatai pateikiami
Priede Nr. 4.

Planuojama jsigyti 2 Siuksliavezes uz 300 tiikst. Eur. vakuuming keliy $lavimo masSing uz 100
tikst. Eur, 1 daugiafunkcinj traktoriukg uz 60 tukst. Eur. ir padargus prie turimos technikos uz 40
tiikst. Eur. Visa technika bus jsigyjama lizingo buidu. Pradiniam jnasui dengti tikimasi gauti paskolg
150 tukst. eury panaudojant Raseiniy rajono savivaldybés suteikta garantijg ilgalaikei paskolai.
Bendrovés prognozuojamos 2017-2019 m. investicijos ir jy finansavimo Saltiniai pateikiami Priede

Nr. 5.

Apskaitos tinkamumas

Bendrové vadovaujasi direktoriaus jsakymu Nr.62 2009-11-26 patvirtinta buhalterinés
apskaitos politika, kurig planuojama atnaujinti. UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos 2017-2019
metais planuoja investuoti j nematerialy turta, t.y. buhalterinés programos atnaujinima, jdiegti
apskaitos programas atlieky apskaitai tvarkyti. Atnaujinus programg bty galima analizuoti

kiekvienos teikiamos paslaugos naudinguma ar nuostolingumag. Siekiant gerinti klaidy ir apgauliy



rizikos valdyma, bendrovés buhalterinéje ir veiklos apskaitoje bus 2017-2019 metais diegiamos
vidaus kontrolés sistemos.

Bendrovéje kasmet atlieckamas apskaitos auditas.

Materialiné bazé

Bendrové jsikiirusi Raseiniuose, Zemaidiy g. 10, trijy auk$ty administraciniame pastate su
mechaninémis dirbtuvémis, garazais ir jvairiais sandéliais, bei kitos paskirties pastatais. Teritorija
uzima 5,7 ha. Seni@inijas aptarnauja Siluvoje, Vidukléje, Girkalnyje, Ariogaloje ir Kaulakiuose
(Pagojuky senitinija) esantys padaliniai.

1 lentele. Ilgalaikio turto verte ir strukttira 2016-12-31

Ilgalaikio turto pavadinimas Verte, Eur Struktiira, %
Pastatai ir statiniai 218760 45
Transporto priemonés 96067 20
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 76647 16
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 5201 1
Masinos ir jrengimai 84623 18
IS viso: | 481298 100

Paslaugoms teikti ir darbams atlikti Bendrové turi: 11 lengvyjy ir 10 krovininiy automobiliy, 3
autobokstelius, 5 autogreiderius, 1 keliy barstytuva, 12 SiuksSliaveziy, 3 spec. paskirties transporto
priemones (asenizacijai), 1 autokrana, 29 traktorius, 4 ekskavatorius, 22 priekabas, 2 krautuvus, 2
buldozerius ir smulkios technikos aplinkos priezitirai (vejos traktoriukai, zoliapjovés, trimeriai,

sniego piitikai ir k.t.).

Stiprybés -
Platus paslaugy asortimentas.

Ilgamete darbo patirtj turintis, kvalifikuotas personalas.

Galimybés -
Pozicijy rinkoje stiprinimas, kokybiskai ir laiku atliekant darbus.
Vystyti ir stiprinti antriniy zaliavy surinkima.

Paslaugy spektro plétimas privaciam sektoriuje.

Silpnybés -
Patikimos technikos triikumas — jmoné¢ turi pasenusios technikos, kuri yra nusidévéjusi, nepatikima ir
neefektyvi.

Daug rankinio darbo.
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Savivaldybés imonés kontroliuojamas statusas, jpareigoja jmong teikti daug informacijos viesai, kas
konkurentams suteikia informacinj pranasumg.

Brandus darbuotojy amzius riboja galimybes atlikti fiziSkai sunkius darbus.

Grésmés -

Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos pertvarkymas ir dél pertvarkos patiriamos islaidos.

Pasenusi technika, kuri jmon¢je naudojama ir yra nusidévéjusi.

VPT sitlo naikinti vidinius sandorius, ko pasékoje Bendrové turés dalyvauti vieSgjame konkurse
kartu su rinkos dalyviais, kuriame jmonés paslaugy jkainiai yra nustatyti Raseiniy rajono
savivaldybés tarybos ir skelbiami vieSai. Tokiomis saglygomis konkuruoti bus praktiSkai nejmanoma,
nebent bus kei¢iamas jkainiy tvirtinimo tvarka. Praradus dalj pajamy, dél pralaiméty konkursy biity
sunku iSmokeéti darbo uzmokestj, to pasékoje jmong¢ tekty restruktiirizuoti, optimizuoti darbuotojy
skaiciy.

Esant specifinei bendroves veiklai jmonéje pelningi tik du mety ketvir¢iai, t.y. 2 ir 3 ketvirtis. Tai
lemia darby sezoniSkumas.

Atlieky kiekio mazé¢jimas neleidzia tikétis didesniy pajamy i$ misriy atlieky tvarkymo, tuo tarpu

numatomas surinkimo kasty augimas del auganciy darbo uzmokescio, kuro ir remonto sgnaudy.
III. STRATEGINIAI TIKSLAI, PRIEMONES, VERTINIMO KRITERIJAI

Bendrovés strateginiai tikslai:

» Kasty mazinimas — efektyviai naudojant Zzmogiskuosius isteklius.

Priemoné:

Pritaikius ISO (vadybos sistemos standartas) veiklos valdymo sistemg padidéty vadovaujantj
darba dirban¢iy jmonés darbuotojy veiklos efektyvumas, ko pasékoje Siy darbuotojy poreikis
sumazety.

Efekto kriterijai:

Siuo metu jmongéje dirba 4 meistrai ir 7 padaliniy vadovai, kurie vadovauja vidutiniskai 9
darbuotojams, optimizavus veiklg likty 9 vadovaujantj darba dirbantys darbuotojai ir vadovauty
vidutiniskai 11 darbuotojy. Meistry ir padaliniy vadovy darbo uzmokestis per ménesj sudaro 9900
eury. Sumazinus jy skaiciy, darbo uzmokescio sgnaudos biity sumazintos nuo 2018 mety apie 1800
eury per meénesj.

Priemoné:

Darbuotojy, kuriy realus poreikis yra tik §iltojo sezono darby metu, nuolatinés darbo sutartys

bus kei¢iamos ] sezonines darbo sutartis.
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Efekto kriterijai:

2016 metais vidutinés vieno ménesio darbo uzmokescio sagnaudos yra 58 tukst. eury. 2017
metais pakeitus nuolatines darbo sutartis ] sezonines ir Saltuoju sezono metu sumazinus 20
darbuotojy, lapkricio ir gruodzio ménesiy darbo uzmokescio sgnaudy suma sumazeéty 16 tukst. eury.

» Paslaugy kokybés gerinimas, pajamy didinimas.

Priemoné:

Isigyta vakuuming Slavimo masina bei daugiafunkcinis traktoriukas.

Efekto kriterijus:

Rankinio darbo pakeitimas mechanizuotu padidins darbo nasuma, kokybe ir sumazins darbo
uzmokes€io sgnaudas. To pasékoje sumazés rankinio darbo poreikis, tod¢él bus galima mazinti
valytojy etaty skaiciy. Planuojama sumazinti etaty skai¢iy nuo 12 iki 7. 2017 metais rankinio valymo
sgnaudy suma sumazes 15 tukst. eury.

Priemoné:

Isigyti ir iSdalinti 2000 vnt. antriniy zaliavy riisiavimo konteineriy

Efekto Kkriterijus:

Padidé¢jusios pajamos i§ antriniy zaliavy pardavimo. 2016 metais pajamos i§ antriniy Zaliavy
surinkimo sudar¢ 23.582 eury, planuojamas padidéjimas iki 10%. Tokiu atveju pajamos iSaugs iki
25.940 eury.

Visos strateginés kryptys yra tarpusavyje glaudziai susijusios, todé¢l bus siekiama surasti
optimaly jy tarpusavio balansg, siekti optimalaus paslaugy kokybés lygio uz patrauklig kaing su

mazais kastais Raseiniy rajono savivaldybei.
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Priedai

2017-2019 -yjy mety strateginio veiklos plano

1 priedas
IMONES PROGNOZUOJAMOS 2017-2019 METU PAJAMOS
Eil. nr. Pajamos 2016 m 2017 m. 2017/(2016) | (2018) m. (2018)/2017 (2019) m. (2019)/(2018)
planas m. planas m. planas m.
faktas
1. Pagrindinés veiklos pajamos 1698362 1704344 100% 1216547 1% 1326036 109%
1.1. Pardavimo pajamos 1698362 1704344 100% 1216547 71% 1326036 109%
2. Kitos veiklos pajamos 892 1784 200% 1784 100% 1784 100%
2.1. Negyv. patalpy nuoma 892 1784 200% 1784 100% 1784 100%
3. Finansinés veiklos pajamos 0 0 0% 0 0% 0 0%
3.1. Kitos finansinés pajamos 0 0 0% 0 0% 0 0%
4. Pagauté 0 0 0% 0 0% 0 0%
5. I§ viso pajamy 1699254 1706128 100% 1218331 1% 1327820 109%
Direktorius Rolandas Butkus
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2017-2019 -yjy mety strateginio veiklos plano
2 priedas

IMONES PROGNOZUOJAMOS 2017-2019 METU SANAUDOS
Eil nr. | Pajamos 2016 m. 2017 m. 2017 /2016 | 2018 m. 2018/2017 m. | 2019 m. 2019/2018 m.
faktas planas m. planas planas

1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1389071 1390566 100% 1018987 73% 1113495 109%
1.1. Medziagos, zaliavos 417799 543139 130% 255275 61% 260381 102%
1.2. Darbo uzmokestis 520962 505281 97% 406350 80% 426668 105%
1.3. ,,Sodra* 160479 151653 95% 120359 79% 126377 105%
1.4. Nusidévéjimas 119486 20660 17% 75660 366% 130660 173%
1.5. Kitos sgnaudos 170345 169834 100% 161342 95% 169409 105%
2. VEIKLOS SANAUDOS 305681 304387 100% 171118 56% 173951 102%
2.1. Medziagos ir Zaliavos 12648 16442 130% 9865 60% 10655 108%
2.2. Darbo uzmokestis 175239 166547 95% 99886 60% 99886 100%
2.3. ,Sodra“ 54184 51204 95% 30885 60% 32429 105%
2.4. Nusidévéjimas 4607 2340 51% 3340 143% 3840 115%
2.5. Kitos veiklos sqnaudos 59003 67853 115% 27141 40% 27141 100%
3. KITOS VEIKLOS SANAUDOS 0 0 0 0
3.1.
4. FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS 0 1800 2700 150% 2700 100%
4.1. Paltikany sagnaudos 1800 2700 150% 2700 100%

IS VISO SANAUDU 1694752 1696753 100% 1192805 70% 1290147 108%

Direktorius Rolandas Butkus
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2017-2019 -yjy mety strateginio veiklos plano
3 priedas

IMONES PROGNOZUOJAMA 2017-2019 METU PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Eil. nr. | Pajamos 2016 m. 2017 m. 2017/2016m. | 2018 m. 2018/2017m. | 2019 m. 2019/2018 m.
faktas planas planas planas

1. Pardavimo pajamos iS$ viso 1698362 1704344 100% 1216547 1% 1326036 109%
1.1 Paslaugos 1698362 1704344 100% 1216547 1% 1326036 109%
2. Pardavimo savikaina i§ viso 1389071 1390566 100% 1018987 73% 1113495 109%
2.1. Paslaugy savikaina 1389071 1390566 100% 1018987 73% 1113495 109%
3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 309291 313778 101% 197560 63% 212541 108%
4. Veiklos sanaudos i$ viso 305681 304387 100% 171118 56% 173951 102%
4.1. Bendrosios ir administracinés sgnaudos 305681 304387 100% 171118 56% 173951 102%
5. Veiklos pelnas (nuostoliai) 3610 9391 26442 282% 38590 146%
6. Finansinés veiklos rezultatas 0 -1800 -2700 150% -2700 100%
6.1. Finansinés veiklos pajamos

6.2. Finansinés veiklos sqnaudos 0 1800 2700 150% 2700 100%
7. Kitos veiklos rezultatas 892 1784 200% 1784 100% 1784 100%
7.1. Kitos veiklos pajamos 892 1784 200% 1784 100% 1784 100%
7.2. Kitos veiklos sqnaudos 0 0 0 0

8. Pagauté/netekimai (rezultatas) 0 0 0 0

9. Pelnas pries pelno mokestj 4502 9375 25526 272% 37674 148%
10. Pelno mokestis 2700 1406 3829 5651

11. Grynasis pelnas po pelno mokescio 1802 7969 21697 272% 32023 148%

Direktorius Rolandas Butkus




2017-2019 -yjy mety strateginio veiklos plano
4 priedas

IMONES PROGNOZUOJAMA 2017-2019 METU VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA
Eil nr. | Pajamos 2016 m. 2017 m. 2017 /2016 | 2018 m. 2018/2017 m. | 2019 m. 2019/2018 m.
faktas planas m. planas planas
L. PAJAMOS 1699254 1706128 100% 1218331 1% 1327820 109%
1. Pajamos uZ suteiktas paslaugas, 1698362 1704344 100% 1216547 1% 1326036 109%
parduodant prekes
2. Kitos pajamos 892 1784 200% 1784 100% 1784 100%
3. Finansinés veiklos pajamos 0 0 0 0
1L SANAUDOS 1694752 1696753 100% 1192805 70% 1290147 108%
L. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy 1389071 1390566 100% 1018987 73% 1113495 109%
savikaina
2. Kitos sanaudos 0 1800 2700 150% 2700 100%
3. Kompensuotos sanaudos 0 0 0 0
4. Veiklos sanaudos 305681 304387 100% 171118 56% 173951 102%
4.1. Medziagos ir Zaliavos 12648 16442 130% 9865 60% 10655 108%
4.2. Darbo uzmokestis 175239 166547 95% 99886 60% 99886 100%
4.3. Sodra 54184 51204 95% 30885 60% 32429 105%
4.4. Nusidévéjimas (amortizacija) 4607 2340 51% 3340 143% 3840 115%
4.5. Kitos veiklos sqnaudos 59003 67853 115% 27141 40% 27141 100%
1. VEIKLOS REZULTATAS PRIES 4502 9375 208% 25526 272% 37674 148%
APMOKESTINIMA
Iv. PELNO MOKESTIS 2700 1406 52% 3829 272% 5651 148%
V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS 1802 7969 442% 21697 272% 32023 148%
Direktorius Rolandas Butkus
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2017-2019 -yjy mety strateginio veiklos plano

5 priedas
IMONES PROGNOZUOJAMOS 2017-2019 METU INVESTICIJOS IR JU FINANSAVIMO SALTINIAI
Eil. nr. | Pajamos 2016 m. 2017 m. 2017/2016 | 2018 m. 2018/2017m. | 2019 m. 2019/2018 m.
faktas planas m. planas planas
1. Nematerialus turtas 0 25000 3000 12% 0 0%
1.1. Programiné jranga 0 25000 3000 12% 0 0%
2. Materialus turtas 30329 503000 1658% 6000 1% 21000 350%
2.1. Pastatai ir statiniai 0 0 0 0
2.2. Masinos ir jrenginiai 11774 440000 3737% 0 0% 20000
2.3. Transporto priemonés 3000 0 0% 0 0
2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 15555 60000 386% 6000 10% 0 0%
2.5. Kitas materialus turtas 0 3000 0 0% 1000
3. IS viso investiciju 30329 528000 1741% 9000 2% 21000 233%
4. Finansavimo $altiniai i§ viso 30329 528000 1741% 9000 2% 21000 233%
4.1. Nuosavos 1ésos i$ viso 2591 20000 772% 9000 45% 21000 233%
4.1.1. | I jy pelno dalis 0 0 6000 16800 280%
4.1.2. Turto nusidévéjimas/amortizacija 2591 20000 772% 3000 15% 4200 140%
4.2. Paskolos i§ viso 0 150000 0% 0
4.2.1. IS jy paskolos su valstybés garantija 150000 0%
4.3. Savivaldybés biudzeto 1éSos 27738 0%
4.4. ES 1éSos
4.5. Lizingas 358000 0% 0
5. Investicijos pagal atlikty darbu aktus 0 0 0 0
5.1. I8 jy finansuojamos ES léSomis 0 0 0 0
5.2. Finansuojamos kitomis léSomis 0 0 0 0
Direktorius Rolandas Butkus
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2017-2019 -yjy mety strateginio veiklos plano

6 priedas
JMONES PROGNOZUOJAMA 2017-2019 METU BALANSINE ATASKAITA
Eil nr. | Pajamos 2016 m. 2017 m. 2017/2016 | 2018 m. 2018/2017m. | 2019 m. 2019/2018 m.
faktas planas m. planas planas

1. ILGALAIKIS TURTAS 504802 1014078 201% 1009960 100% 1015259 101%
1.1. Nematerialus turtas 23504 44525 189% 45866 103% 45051 98%
1.1.1. Plétros darbai 4813 4572 95% 4344 95% 4127 95%
1.1.2. Programiné jranga 1 25001 [ 2500100% 29561 118% 29561 100%
1.1.3. Kitas nematerialus turtas 18690 14952 80% 11962 80% 11364 95%
1.2. Materialus turtas 481298 969552 201% 964094 99% 970208 101%
1.2.1. Pastatai ir statiniai 218760 218760 100% 218760 100% 218760 100%
1.2.2. Masinos ir jrenginiai 84623 524623 620% 524623 100% 544623 104%
1.2.3. Transporto priemonés 96067 91264 95% 86700 95% 82365 95%
1.2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 78848 131906 167% 131010 99% 124460 95%
1.2.5. Nebaigta statyba 3000 3000 100% 3000 100% 0%
1.2.6. Kt. materialus turtas 3000 3000 100% 4000 133%
1.3. Finansinis turtas 0 0 0 0

1.4. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0

2. TRUMPALAIKIS TURTAS 947244 899482 95% 862392 96% 828001 96%
2.1. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir 79067 100000 126% 100000 100% 90000 90%

nebaigtos vykdyti sutartys

2.1.1. | Atsargos 79067 100000 126% 100000 100% 90000 90%
2.1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiais 66465 90000 135% 85000 94% 70000 82%
2.1.2. Nebaikta produkcija ir vykdomi darbai 12602 10000 79% 15000 150% 20000 133%
2.2. Per vienerius metus gautinos sumos 191673 191009 100% 172108 90% 155097 90%
2.2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 189009 189009 100% 170108 90% 153097 90%
2.2.2. Kitos gautinos sumos 2664 2000 75% 2000 100% 2000 100%
2.3. Kitas trumpalaikis turtas 502 0 0% 0 0

2.3.1. Terminuotieji indéliai 0 0 0 0

2.3.2. Kitas trumpalaikis turtas 502 0 0% 0 0

2.4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 676504 608473 90% 590284 97% 582904 99%
3. TURTAS IS VISO 1452548 1913560 132% 1872352 98% 1843261 98%
4. NUOSAVAS KAPITALAS 1356691 1364660 101% 1387442 102% 1421065 102%
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EiL nr. | Pajamos 2016 m. 2017 m. 2017/2016 | 2018 m. 2018/2017m. | 2019 m. 2019/2018 m.
faktas planas m. planas planas

4.1. Kapitalas 1411018 1411018 100% 1411018 100% 1411018 100%

4.1.1. Istatinis (pasirasSytasis) 1411018 1411018 100% 1411018 100% 1411018 100%

4.2. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0

4.3. Rezervai 30518 30518 100% 31603 104% 33204 105%

43.1. Privalomasis 30518 30518 100% 31603 104% 33204 105%

4.3.2. Kiti rezervai

4.4. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -84845 -76876 91% -55179 72% -23157 42%

4.4.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1802 7969 442% 21697 272% 32023 148%

442, Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) -86647 -84845 98% -76876 91% -55179 72%

5. DOTACILJOS, SUBSIDIJOS 26 0 0% 0 0

6. MOKETINOS SUMOS IR 95831 508000 530% 406400 80% 304800 75%
ISIPAREIGOJIMALI

6.1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir 0 406400 304800 75% 203200 67%
ilgalaikiai jsipareigojimai

6.1.1. Finansinés skolos 0 406400 304800 75% 203200 67%

6.1.1.1. | Lizingo(finansinés nuomos) ar panasiis 406400 304800 75% 203200 67%
sipareigojimai

6.1.2. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0

6.2. Per vienerius metus mokétinos sumos ir 95831 101600 106% 101600 100% 101600 100%
trumpalaikiai jsipareigojimai

6.2.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 101600 101600 100% 101600 100%

6.2.2. Skolos tiekéjams 46619 0% 0

6.2.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

6.2.4. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 24026 0%

6.2.5. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 25186 0%
Isipareigojimai

7. NUOSAVO KAPITALO IR 1452548 1872660 129% 1793842 96% 1725865 96%
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

Direktorius Rolandas Butkus
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2017-2019 -yjy mety strateginio veiklos plano

7 priedas
IMONES (JSTAIGOS) PROGNOZUOJAMU 2017-2019 METU SUVESTINIU FINANSINIU RODIKLIU FORMA
Eil. nr. Pajamos 2016 m. 2017 m. 2017/2016 2018 m. 2018/2017 m. 2019 m. 2019/2018 m.
faktas planas m. proc. planas proc. planas proc.
1. Istatinis (jmonés savininko) kapitalas 1411018 1411018 100% 1411018 100% 1411018 100%
2. I$ viso pajamy 1699254 1706128 100% 1218331 71% 1327820 109%
3. IS viso sgnaudy 1694752 1696753 100% 1192805 70% 1290147 108%
4. Veiklos pelnas 3610 9391 260% 26442 282% 38590 146%
5. Grynasis pelnas 1802 7969 442% 21697 272% 32023 148%
6. Paskirstytinasis pelnas 0 0 0 0
6.1. Finansinés veiklos rezultatas 0 -1800 -2700 150% -2700 100%
6.1. Privalomajam rezervui 0 0 0 0
6.2. Dividendams
6.3. Investicijoms
6.4. Darbuotojy premijoms ir soc. kultarinéms
reikmems
6.5. Paramai
6.6. Nepaskirstytinasis pelnas (nuostoliai) -84845 -76876 91% -55179 72% -23157 42%
perkeliamas (-i) j kitus metus
7. Debitorinis jsiskolinimas (pirkéjy 189009 189009 100% 170108 90% 153097 90%
skolos)
8. Kreditorinis jsiskolinimas (skolos 46619 0 0% 0 0
tiekéjams)
i§ jy pradelsta >90 dieny 0
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Eil. nr. Pajamos 2016 m. 2017 m. 2017/2016 2018 m. 2018/2017 m. 2019 m. 2019/2018 m.
faktas planas m. proc. planas proc. planas proc.

9. Banko paskolos (ilgalaikiai 0 508000 406400 80% 304800 75%
isipareigojimai)

10. Banko paskoly grazinimas 0 0 0 0
(trumpalaikiai jsipareigojimai)

11. Paliikanos bankams 0 -1800 -2700 150% -2700 100%

12. LéSy $altiniai investicijoms i§ viso 30329 528000 1741% 9000 2% 21000 233%

12.1. Pelno dalis 0 0 6000 16800

12.2. Turto nusidévéjimas (amortizacija) 2591 20000 772% 3000 15% 4200 140%

12.3. Banko paskolos dydis 0 508000 0 0% 0

12.4. Kiti Saltiniai (ES, valstybés biudzetas, kita) 27738 0 0% 0 0

13. Investicijos 30329 528000 1741% 9000 2% 21000 233%

14. Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje 676504 608473 90% 590284 97% 582904 99%
i§ jy terminuotieji indéliai

15. Darbuotojy skaicius laikotarpio 121 109 90% 60 55% 60 100%
pabaigoje

16. Vidutinis salyginis darbuotoju skaicius 156 115 74% 84,5 73% 60 1%

17. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 456 480 105% 504 105% 530 105%

18. Veikla apibiidinantys rodikliai

18.1

Direktorius Rolandas Butkus

21




2017-2019 -yjy mety strateginio veiklos plano

8 priedas
IMONES (ISTAIGOS) PROGNOZUOJAMU 2017-UJU METU TURTO ISIGIJIMO IR SKOLINIMOSI PLANO FORMA
Eil. nr. Turtas Mato Kiekis Kaina Suma Lésy Saltinis
vienetas Eur Eur
2017-ieji m. 2017-ieji 2017-ieji Imonés Paskolos Valstybés ES Kiti
m. m. 1éSos biudZetas | parama
1. Turtas iS viso 16 333500 528000 28000 500000 0 0 0
1.1. Nematerialus turtas i§ viso 2 12500 25000 25000 0 0 0 0
1.1.1. Programiné jranga vnt. 2 12500 25000 25000
1.2 Materialus turtas i$ viso
1.2.1. Pastatai ir statiniai is viso
1.2.1.1. vnt.
1.2.1.2. vnt.
1.2.2. Masinos ir jrenginiai is viso 8 320000 500000 0 500000 0 0 0
1.2.2.1. | Siuk§liavezés vnt. 2 150000 300000 300000 0
1.2.2.2. | Vakuuminé keliy Slavimo maSina vnt. 1 100000 100000 100000
1.2.2.3. | Daugiafunkcinis traktoriukas vnt. 1 60000 60000 60000
1.2.2.4. | Padargai vnt. 4 10000 40000 40000
1.2.3. Transporto priemonés is viso
1.2.3.1. vnt.
1.2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 6 1000 3000 3000 0 0 0 0
jrenginiai iS viso
1.2.4.1. | Kompiuteriai vnt. 3 500 1500 1500
1.2.4.2. | Kt. jranga vnt. 3 500 1500 1500
Direktorius Rolandas Butkus
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